
Ημερίδα ΙΝΕΠ:  

«Η Ευρωπαϊκή Μεθοδολογία Διαχείριςησ Ζργων PM2»   

Ακινα  11/11/2019 

Γεώργιος Λαζκαρίδης, Υποδιεύθσνζη Διοίκηζης και Σσνηονιζμού Χαρηοθσλακίοσ Έργων ΑΑΔΕ 



Η εμέιημε ελόο Οξγαληζκνύ δελ κπνξεί παξά λα βαζίδεηαη ζηελ πινπνίεζε Έξγωλ 

Ζτςι η ΑΑΔΕ: 

•Λειτουργεί βάςει Στρατθγικοφ Σχεδίου και Ετιςιων Επιχειρθςιακϊν Σχεδίων 

•Στα Ετιςια Επιχειρθςιακά Σχζδια προγραμματίηεται θ εκτζλεςθ Ζργων και Προγραμμάτων Ζργων 

•Θεςμοκζτθςε το πρϊτο Γραφείο Διοίκθςθσ Ζργων (PMO) ςτο Ελλθνικό Δθμόςιο  

•Ειςάγει ςταδιακά διαδικαςίεσ Διοίκθςθσ, Παρακολοφκθςθσ και Συντονιςμοφ Ζργων 

•Υιοκζτθςε τθν ζννοια του Χαρτοφυλακίου Ζργων 

Η εγθαζίδξπζε θνπιηνύξαο έξγωλ ζηελ ΑΑΔΕ είλαη κηα εμειηθηηθή δηαδηθαζία πνπ πξνρωξάεη ηα 

ηειεπηαία ρξόληα κε ζηαζεξά βήκαηα πεηπραίλνληαο ζεκαληηθέο λίθεο 

Σώξα ν Οξγαληζκόο είλαη πιένλ ώξηκνο λα πηνζεηήζεη θαη εθαξκόζεη κηα 

Οινθιεξωκέλε θαη Πξνζαξκνζκέλε Μεζνδνινγία   
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•Ζλλειψθ κουλτοφρασ ζργων – ςφγκρουςθ με το ιεραρχικό μοντζλο 

•Ζλλειψθ ωριμότθτασ ςτισ προτάςεισ Ζργων 

•Ζλλειψθ ςυναντίλθψθσ και ςυνδζςμευςθσ μεταξφ των εμπλεκομζνων και ενδιαφερομζνων 

μερϊν 

•Ελλιπισ ςυνεργαςία και περιοριςμζνθ ανταλλαγι πλθροφοριϊν μεταξφ των εμπλεκομζνων για 

τθν υλοποίθςθ μερϊν 

•Σθμαντικζσ κακυςτεριςεισ ςτθν ολοκλιρωςθ ζργων 

•Ανεπάρκεια πόρων (οικονομικϊν και ανκρϊπινων) 

•Απουςία μοντζλου αξιοποίθςθσ τθσ εμπειρίασ από ζργα του παρελκόντοσ 
 

Πνηα βαζηθά πξνβιήκαηα ζέινπκε λα αληηκεηωπίζνπκε κε ηελ πηνζέηεζε 

κηαο Οινθιεξωκέλεο Μεζνδνινγίαο Δηνίθεζεο Έξγωλ 

Η Προζαρμογή ηης PM2 ζηην ΑΑΔΕ - Διεύθσνζη Σηραηηγικού Στεδιαζμού - Υποδιεύθσνζη Διοίκηζης και Σσνηονιζμού Χαρηοθσλακίοσ Έργων ΑΑΔΕ 



•Προζρχεται από τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι 

•Σζβεται τθν ιεραρχικι δομι του Οργανιςμοφ ενςωματϊνοντάσ τθν ςτο Μοντζλο Διακυβζρνθςθσ 

των Ζργων 

•Είναι γενικισ χριςθσ και δεν εςτιάηει ςε ςυγκεκριμζνθ κατθγορία ζργων 

•Δεν είναι ιδιαίτερα πολφπλοκθ και είναι ευπροςάρμοςτθ ςε ιδιαίτερεσ απαιτιςεισ και ςυνκικεσ 

Η Μεζνδνινγία PM2 θαηάιιειε γηα ηελ ΑΑΔΕ 

Η Τπνδηεύζπλζε Δηνίθεζεο θαη πληνληζκνύ Υαξηνθπιαθίνπ Έξγωλ ηεο Δηεύζπλζεο 

ηξαηεγηθνύ ρεδηαζκνύ ηεο ΑΑΔΕ αλέιαβε θαη νινθιήξωζε ηελ πξνζαξκνγή ηεο 

Μεζνδνινγίαο 

Η λέα Μεζνδνινγία, αθνξά όια ηα είδε έξγωλ θαη ζα ιεηηνπξγήζεη γηα πξώηε θνξά ην 2020. Με ηελ 

νινθιήξωζε ηνπ έηνπο απηή ζα αμηνινγεζεί θαη ζα γίλνπλ νη απαξαίηεηεο βειηηώζεηο θαη πξνζαξκνγέο 
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Αμηνπνίεζε ηωλ έωο ζήκεξα 

«Καηαθηήζεωλ» 

Έκθαζε ζηελ Απνηειεζκαηηθή 

«Επηινγή» Έξγωλ 

Ειαρηζηνπνίεζε ηεο 

Δηαρεηξηζηηθήο Επηβάξπλζεο 

Πξνζαξκνγή ζην Ιεξαξρηθό 
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