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	Αντικείμενο
	Σκοπός του μαθήματος είναι η ανάπτυξη μεθοδολογίας αναλυτικής σκέψης στην σύσταση και περιγραφή ιδεών με σκοπό την εφαρμογή επιστημονικών μεθόδων σε παραγωγικό σύστημα και επιχειρηματική πρακτική. 

Το μάθημα Επιχειρηματικότητα: Κατάρτιση Επιχειρηματικού Πλάνου του ΕΜΠ αποσκοπεί στην ενίσχυση έμπειρων επιστημόνων στην μεθοδολογία ανάλυσης και σχεδιασμού επιχειρηματικών Σχεδίων. 

· Η ανάλυση των Σχεδίων βασίζεται σε μεθοδολογία κατάρτισης η οποία συμβαδίζει με διεθνή πρότυπα. Με αυτόν τον τρόπο επιτυγχάνεται κατακύρωση της στην συνείδηση των συμμετεχόντων αλλά και η προοπτική εμπράγματης εξέλιξης της σε πράξη. Ανάλογες αλλά όχι εφάμιλλες μεθοδολογίες ανάλυσης Σχεδίων ακολουθούνται από Ελληνικούς και Ευρωπαϊκούς οργανισμούς. Σύγκλιση των μεθοδολογιών αυτών δεν είναι εφικτή στην παρούσα κατάσταση τους.

· Η σχεδίαση βασίζεται στην καταγραφή των δεδομένων και απαιτήσεων υλοποίησης με βάση τα διατιθέμενα μέσα και την εμπειρία των συμμετεχόντων. Πηγές αναζήτησης δεδομένων αποτελούν κυβερνητικές και ιδιωτικές πληροφοριακές βάσεις που σχετίζονται με το αντικείμενο, διεθνής βιβλιογραφία και έντυπα μέσα.

	Σύστημα


	Το εκπαιδευτικό σύστημα που ακολουθείται για την διδασκαλία του μαθήματος βασίζεται στα ακόλουθα:


1) Κύκλος μαθημάτων ισοδύναμος εξαμηνιαίων διαλέξεων (10 συνεδρίες διάρκειας 2 ωρών)

Με την ακολουθία προγράμματος σπουδών η διαδικασία της εκμάθησης συντονίζεται με την οικεία στους συμμετέχοντες διαδικασία που ακολουθείται στην Ανώτατη Εκπαίδευση. Η μακρά χρονική διάρκεια εξυπηρετεί την επεξεργασία και ανάπτυξη των σχεδίων με αποτελεσματικότερο τρόπο.

2) Παράσταση διδασκαλίας

Η ανθρώπινη επικοινωνία ενισχύει την εμπιστοσύνη των συμμετεχόντων και αποβλέπει (α) στην καλύτερη αφομοίωση του περιεχομένου, (β) την μεταφορά εμπειριών και (γ) την αποσαφήνιση ερωτημάτων και υποθέσεων. Κατά την συμμετοχή στο μάθημα είναι εφικτή η επικοινωνία των συμμετεχόντων και η συλλογική κατάθεση εμπειριών και απόψεων.

3) Σημειώσεις (σε κείμενο και παρουσιάσεις)

Έντυπη και ηλεκτρονική παροχή βοηθημάτων για την ενίσχυση της διδασκαλίας. Η έντυπη μορφή των βοηθημάτων αποτελεί και το κύριο μέσο λόγο της αμεσότητας και της διάρκειας της φύσης μεταφοράς τεχνογνωσίας. Η ηλεκτρονική μορφή αποτελεί συμπλήρωμα ως προς αυτή για την ταχύτερη μεταφορά της.

4) Παραδείγματα εφαρμογής

Παραδείγματα για την κατανόηση του αντικειμένου και του περιεχομένου του μαθήματος. Τα παραδείγματα επιλέγονται να προσεγγίζουν πραγματικά γεγονότα για την αμεσότητα της αξιολόγησης.

5) Εργαλεία ενίσχυσης

Ειδικά ανεπτυγμένα εργαλεία για τους σκοπούς του μαθήματος. Τα εργαλεία εμπίπτουν στην κατάρτιση των συμμετεχόντων από την κατεύθυνση σπουδών τους.

6) Ηλεκτρονική αλληλογραφία

Λίστα διανομής και επικοινωνίας για τους συμμετέχοντες προκειμένου να υπάρχει συντονισμός και εποπτεία του μαθήματος σε πραγματικό χρόνο.

7) Δικτυακός χώρος επικοινωνίας

Η υποστήριξη δικτυακού χώρου επικοινωνίας και ενημέρωσης των συμμετεχόντων για τον συντονισμό των δραστηριοτήτων. 

8) Ερωτηματολόγια και δελτία αξιολόγησης

Η διαρκής παρακολούθηση των πεπραγμένων του μαθήματος αλλά εισαγωγή μεθοδολογίας ηλεκτρονικής διακυβέρνησης σε θέματα και περιοχές ενδιαφέροντος.

	Αξίες


	1) Η διαπίστευση της επιστημονικής εμβάθυνσης και της τεχνολογικής εφαρμογής.

· Η εμβάθυνση αποσκοπεί στην αναζήτηση και ανάδειξη των βέλτιστων τεχνολογικών χαρακτηριστικών και μεθόδων ενδιαφέροντος.

· Η εφαρμογή αποσκοπεί στην αναζήτηση και ανάδειξη των αποτελεσματικότερων τεχνολογικών δυνατοτήτων.

2) Η ενίσχυση της συλλογικής προσπάθειας και της κατάδειξης στόχου.

· Η συλλογική προσπάθεια υποστηρίζεται με την δημιουργία κλίματος εμπιστοσύνης και τη θεσμοθέτηση της ομαδικότητας.

· Ο στόχος υποστηρίζεται με την παρουσίαση μεθόδων και πρακτικών που καταδεικνύουν μια πορεία υλοποίησης.

3) Η επιβράβευση της πρωτοτυπίας, της καινοτομίας, της ανάδειξης της ωφέλειας της εμπεριστατωμένης ανάλυσης και της μεθοδικότητας.

· Πρωτότυπο είναι το αντικείμενο που παρουσιάζει ποικιλότητα σε ένα ή περισσότερα από τα χαρακτηριστικά του με βάση τα υπάρχοντα εφάμιλλα αντικείμενα. 

· Καινοτόμο είναι το αντικείμενο που παρουσιάζει πρωτοτυπία στα περισσότερα ή όλα τα χαρακτηριστικά του με βάση τα υπάρχοντα εφάμιλλα αντικείμενα.

· Ωφέλεια είναι το αντικείμενο που συσσωρεύεται από την εφαρμογή της επιχειρηματικής πρακτικής. Ωφέλεια προκύπτει για την αγορά από την επίλυση ενός προβλήματος και με την μορφή του κέρδους για την επιχείρηση.

· Εμπεριστατωμένη είναι  η ανάλυση που βασίζεται στην διεθνή βιβλιογραφία και πρακτική.

· Μεθοδικότητα είναι η διαδικασία παραγωγής Σχεδίων με βάση την πρότυπη μορφή.

	Μέσα


	1) Πλαίσιο λειτουργίας: υπό το καταστατικό του ΕΜΠ και την αιγίδα του ΥΠ.Ε.Π.Θ./Ε.Π.Ε.Α.Ε.Κ.

2) Εγκαταστάσεις: χώροι διαλέξεων και αμφιθέατρα του ΕΜΠ.

3) Βιβλιογραφία και αναφορές: η αναφορά και χρήση συγκεκριμένων βιβλιογραφικών πηγών με στόχο την  ανάπτυξη μεθοδολογίας αλλά και η επέκταση σε περιεχόμενο με νέα ύλη, διεθνή και εγχώρια.

4) Ηλεκτρονική πρόσβαση: η δυνατότητα πρόσβασης στη πληροφορία άμεσα και από οποιοδήποτε σημείο.

5) Εργαλεία: εξειδικευμένα εργαλεία με στόχο την υποστήριξη των δραστηριοτήτων του μαθήματος.

6) Εξειδικευμένες δράσεις: η υποστήριξη εκδηλώσεων και δραστηριοτήτων σε θεματικές περιοχές του μαθήματος.

	Πόροι


	· Ίδια κεφάλαια 



	Αν. ΔυΝΑΜΙΚΟ
	· Ακαδημαϊκός Υπεύθυνος: Ε. Σαμουηλίδης, Ομότιμος Καθηγητής ΕΜΠ
· Διδάσκων: Ι. Α. Πικραμμένος, Δρ. Μηχ. ΕΜΠ

· Συντονισμός μαθημάτων: Γραμματεία ΔΠΜΣ

· Συμμετέχοντες: φοιτητές και στελέχη της αγοράς.

	ΕΡΕΥΝΑ
	Η έρευνα αποσκοπεί στο να αποτυπώσει τα εκπαιδευτικά και επιστημονικά αποτελέσματα της διεξαγωγής του μαθήματος. Παράμετροι ενδιαφέροντος:

· Συμμετοχή και παρουσία: η παρουσία στο χώρο τον διαλέξεων σηματοδοτεί το αδιάλειπτο ενδιαφέρον των συμμετεχόντων στο μάθημα και την διάθεση για επικοινωνία. Η συνέπεια της συμμετοχής στη διαδικασία ενισχύεται την πίστη στο σκοπό του μαθήματος. 

Η συμμετοχή παρακολουθείται από:

a. Καταγραφή αριθμού συμμετεχόντων

b. Καταγραφή αριθμού επισκεπτών

Το κόστος συμμετοχής ορίζεται ως:

a. Χρονικό:
μετάβαση και συμμετοχή 

b. Υλικό: 
καύσιμα και τρόφιμα 

c. Πόροι:

αίθουσα 

d. Υπηρεσίες:
προσωπικό 

· Ικανότητα αφομοίωση ύλης: η ύλη που υποστηρίζεται αποσκοπεί στην  εναρμόνιση με την διεθνή πρακτική. 

Η ικανότητα αφομοίωσης της ύλης παρακολουθείται από:

a. Δελτία αξιολόγησης επίδοσης

b. Παραδοτέα (εργασίες)

c. Διάρκεια παραμονής σε χώρο εκμάθησης (ηλεκτρονική σελίδα, ηλεκτρονικό υπολογιστή)

Η ικανότητα αφομοίωσης της ύλης βασίζεται στα ακόλουθα:

a. Πρότυπο: η ικανότητα ολοκλήρωσης σχεδίων με βάση το πρότυπο (κόστος πρότυπης σκέψης: Χ ώρες, κόστος εφαρμογής: Ψ ώρες)

b. Ανάλυση: η ικανότητα ανάλυσης των θεμάτων ενδιαφέροντος σε ικανό βάθος (κόστος: Χ ώρες, εύρος: Ψ λήμματα)

c. Αξιολόγηση: η ικανότητα αναφοράς και ανάπτυξης των θεμάτων ενδιαφέροντος κατά τη ζήτηση (διάρκεια: Χ ώρες, αποτελέσματα: Ψ βαθμοί)

d. Διάρκεια: η διάρκεια παραμονής των γνωστικών πεδίων ενδιαφέροντος στην μνήμη (κόστος απομνημόνευσης: Χ ώρες, χρόνος παραμονής: Ψ μήνες)

· Ηλεκτρονική πρόσβαση: η πρόσβαση στις πληροφορίες του μαθήματος με χρήση των δικτυακών υποδομών σηματοδοτεί τον βαθμό χρησιμοποίησης των νέων τεχνολογιών. Επίσης δίνει την δυνατότητα αλληλεπίδρασης των συμμετεχόντων σε συνθήκες πραγματικού χρόνου στα πλαίσια του μαθήματος με σκοπό την διαμόρφωση στοιχείων αξιολόγησης για θέματα ενδιαφέροντος:

a. Ανταλλαγή και αναζήτηση πληροφορίας στο δικτυακό χώρο

b. Ηλεκτρονική διακυβέρνηση

c. Δελτία αξιολόγησης

Το κόστος ηλεκτρονικής πρόσβασης ορίζεται ως:

a. Χρονικό:
πρόσβαση και πλοήγηση, ανταλλαγή πληροφορίας 

b. Υλικό:

υποδομές ηλεκτρονικής πρόσβασης 

c. Πόροι:

εγκατεστημένη υποδομή 

d. Υπηρεσίες:
ανάπτυξη και υποστήριξη ιστοχώρου



	ΑΝΑΠΤΥΞΗ
	Η αναβάθμιση του μαθήματος με χρήση:

· Πρόσθετων ωρών φροντιστηριακών ασκήσεων

· Παροχή ολοκληρωμένων ψηφιακών υπηρεσιών υποστήριξης εκπαιδευτικής διαδικασίας

· Προσωποποίηση και αποκέντρωση εκπαιδευτικής διαδικασίας με χρήση τεχνολογίας έξυπνων καρτών

	ΕΞΕΛΙΞΗ
	Η εξέλιξη του μαθήματος βασίζεται στη:

· Συμμετοχή σε διαγωνισμούς και εκδηλώσεις ανάλογες με το αντικείμενο του μαθήματος

· Διασύνδεση και  συνεργασία με επιμελητήρια και επαγγελματικούς φορείς

· Ενδυνάμωση αξιολόγησης και αποτίμησης επιχειρηματικών σχεδίων με την εμπλοκή θεσμικών παραγόντων καθώς και παραγόντων της αγοράς

	ΔΙΑΝΕΜΟΜΕΝΑ
	· Δομή και ύλη μαθήματος

· Αναφορές, βιβλιογραφικές και Διαδικτύου

· Λίστα διανομής

· Δελτίο θεματικών περιοχών ενδιαφέροντος

· Περιλήψεις Επιχειρηματικών Σχεδίων και Θεματικών εργασιών

· Δελτία αξιολόγησης 

	Αποτελέσματα
	· Περιλήψεις Επιχειρηματικών Σχεδίων και Θεματικών εργασιών

· Ανάλυση θεματικών περιοχών ενδιαφέροντος

· Ανάλυση δελτίων αξιολόγησης 

	Παραδοτέα
	· Επιχειρηματικά Σχέδια και Θεματικές εργασίες

· Επιμέρους εργασίες και υλικό

· Αναφορές αξιολόγησης


 

ΠΑΡΑΤΗΜΑ Ι

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ

ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2005 – ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟΥ 2006

Κατά την διεξαγωγή του μαθήματος «Επιχειρηματικότητα: Κατάρτιση Επιχειρηματικού Πλάνου» που έλαβε χώρα στα πλαίσια του Διατμηματικού Μεταπτυχιακού Προγράμματος Σπουδών «Τεχνο-Οικονομικά Συστήματα»  του ΕΜΠ έλαβε μέρος σημαντικός αριθμός μεταπτυχιακών φοιτητών (το μάθημα δήλωσαν 289,  εργασία παρέδωσαν 39 ενώ στις εξετάσεις προσήλθαν 47). Υπήρξε ενεργή συμμετοχή και έντονο ενδιαφέρον στα αντικείμενα του μαθήματος.

Το μάθημα υποστηρίζεται για τρίτη συνεχή χρονιά στα πλαίσια του ΔΠΜΣ «Τεχνο-Οικονομικά Συστήματα» του ΕΜΠ. Υποστηρίχθηκε εν μέρει το μάθημα με χρήση νέων τεχνολογιών και δικτυακών υπηρεσιών. Το μάθημα σχετίστηκε με την τρέχουσα επικαιρότητα και υποστήριξε εκδηλώσεις ενημέρωσης επαφής και σύνδεσης με την παραγωγή. Για πρώτη φορά διεξήχθηκαν εξετάσεις με περιορισμένη βαρύτητα στην διιαμόρφωση του βαθμού τελικής αξιολόγησης.

Οι φοιτητές που πήραν μέρος στο μάθημα συμμετείχαν ενεργά στην εξέλιξη του και κατάφεραν να αφομοιώσουν την ύλη σε ικανοποιητικό βαθμό, τέτοιο ώστε να καταρτίσουν ένα Επιχειρηματικό Πλάνο σε σχετικά μικρό χρονικό διάστημα αναπτύσσοντας κατά το δυνατόν όλες τις πτυχές του. Έντονο ενδιαφέρον εκδηλώθηκε σε επιμέρους θεματικές περιοχές ενδιαφέροντος. Ποικιλία από ιδέες αναπτύχθηκαν σε πλήρες πλάνο ενώ υπήρξε χαμηλή συμμετοχή στα κείμενα Επιχειρηματικής Ιδέας. 

Από το ενεργό μέρος των φοιτητών που οργανώθηκαν σε ομάδες παραδόθηκαν 2 Σχέδια Επιχειρηματικής Ιδέας και 14 Σχέδια Επιχειρηματικού Πλάνου. Στο ακόλουθο διάγραμμα παρουσιάζονται οι ιδέες ανά κατηγορία : 
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Οι ιδέες ήταν πρωτότυπες αλλά χωρίς να παρουσιάζουν στην πλειοψηφία τους σημαντικό βαθμό καινοτομίας στις επιστημονικές περιοχές που αναπτύσσουν. Η παρουσίαση τους σε Επιχειρηματικό Πλάνο ήταν γενικά λεπτομερής λαμβάνοντας υπόψη το ευρύτερο δυνατό πλαίσιο δεδομένων για την κατάρτιση ενός πλήρους Πλάνου. 

Πέραν των Επιχειρηματικών Σχεδίων, τμήμα των συμμετεχόντων καταπιάστηκαν με την κατάρτιση θεματικών εργασιών με αντικείμενο πεδία επίκαιρου ενδιαφέροντος για την κατάρτιση του Επιχειρηματικού Πλάνου αλλά και τεχνολογικών/επιχειρηματικών θεμάτων της επικαιρότητας (νέες τεχνολογίες, νομοθετικό πλαίσιο, προώθηση προϊόντων). Ακολούθως αναλύονται οι 3 θεματικές εργασίες ανά κλάδο: οικονομία και τεχνολογία.

ΠΑΡΑΤΗΜΑ ΙΙ

Αξιολόγηση 

Εμπειρική αξιολόγηση 

Η εμπειρική αξιολόγηση αποσκοπεί στην εκτίμηση της εφικτότητας του εγχειρήματος που περιγράφεται στο Επιχειρηματικό Σχέδιο. Για το σκοπό αυτό εμπλέκονται παράγοντες της αγοράς. Οι παράγοντες αυτοί διαθέτουν αξιόλογη εμπειρία στα θέματα ενδιαφέροντος που άπτονται του περιεχομένου του Σχεδίου. Το αποτέλεσμα της αξιολόγησης συνήθως ακολουθεί βαθμωτή κλίμακα, ώστε να υπάρχει μια άμεση και απτή ανάδραση μεταξύ αξιολογούμενων και αξιολογητή. Παρόλα αυτά, η αξιολόγηση είναι δυνατόν  να συνοδεύει το Σχέδιο με σχόλια και παρατηρήσεις στοχεύοντας στο να προσανατολίσουν το εγχείρημα με βάση την εμπειρία και την κρίση των παραγόντων. 

Για την υλοποίηση της αξιολόγησης αυτής της μορφής είναι απαραίτητη η σύσταση ομάδας αξιολογητών, ικανή σε πλήθος και εξειδίκευση ώστε να επιτελέσει αξιόλογο και εποικοδομητικό έργο.

Αντικειμενική αξιολόγηση 

Η αντικειμενική αξιολόγηση αφορά την απόδοση του εγχειρήματος κατά την ρεαλιστική υλοποίηση του. Ο βαθμός επίτευξης των στόχων του εγχειρήματος είναι ενδεικτικός της επιτυχίας του και κατ’ επέκταση της δυνατότητας ανάπτυξη του. Ως αντικειμενικά κριτήρια υιοθετούνται οι στόχοι του εγχειρήματος, το μερίδιο της αγοράς και το περιθώριο κέρδους της κατά κύριο λόγο.

Βαθμωτή αξιολόγηση

Η αξιολόγηση με χρήση βαθμών αποσκοπεί στην εκτίμηση της πληρότητας του περιεχομένου. Υποστηρίζεται με σειρά κριτηρίων που αποβλέπουν στην εξακρίβωση της συμπεριβολής στο Σχέδιο παραμέτρων ενδιαφέροντος. Τα κριτήρια είναι σε θέση να διαπιστεύσουν ποιοτικά την αξία του Σχεδίου, όσον αφορά το περιεχόμενο, αλλά όχι και ποσοτικά, δηλαδή την ικανότητα επιτυχίας του κατά την ρεαλιστική υλοποίηση του. Τα κριτήρια αξιολόγησης των Σχεδίων βαθμολογούνται με βάση την σχετική αξία που έχουν στην κατάρτιση του και είναι τα ακόλουθα:

	 
	ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΙΔΕΑ

	8/10
	ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ

	1
	Ποια είναι η καινοτομία

	0,5
	Πόσο πρωτότυπη είναι η ιδέα

	0,5
	Μπορεί να προστατευθεί με πατέντα

	1
	Ποιος είναι ο πελάτης

	1
	Ποια ανάγκη του πελάτη καλύπτεται

	1
	Γιατί είναι καλύτερο από τον ανταγωνισμό

	1
	Ποια είναι τα συγκριτικά πλεονεκτήματα

	1
	Πως θα φτάσει το προϊόν στον πελάτη

	1
	Πως θα διαμορφωθεί το κέρδος/κόστος

	2/10
	ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ

	0,5
	Σελίδα τίτλου

	1
	Κυρίως κείμενο

	0,5
	Γραφήματα εικόνες

	10/10
	ΣΥΝΟΛΟ


	
	ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΠΛΑΝΟ

	10,0%
	ΠΕΡΙΛΗΠΤΙΚΗ ΑΝΑΦΟΡΑ

	10,0%
	ΠΡΟΪΟΝ Ή ΥΠΗΡΕΣΙΑ

	3,0%
	Ποια είναι τα χαρακτηριστικά και οι λειτουργίες του προϊόντος ή της υπηρεσίας; 

	2,0%
	Σε ποιους πελάτες απευθύνεται; 

	1,0%
	Ποια είναι τα οφέλη που απολαμβάνουν οι πελάτες από το προϊόν/υπηρεσία; Ποιες επιθυμίες τους ικανοποιεί; 

	2,0%
	Ποιο είναι το μοντέλο κερδοφορίας; (πηγές κέρδους, κέρδη από δημοσιότητα, μεταβιβάσεις, συνδρομές, κ.ά.) 

	1,0%
	Ποιο είναι το στάδιο ανάπτυξης του προϊόντος/υπηρεσίας; Τι απομένει για να μετατραπεί το επιχειρηματικό σχέδιο σε πραγματικό προϊόν/υπηρεσία; 

	0,5%
	Είναι το επιχειρηματικό μοντέλο δοκιμασμένο και σε άλλες περιπτώσεις; Υπάρχουν επιτυχημένα παραδείγματα; 

	0,5%
	Ποιος είναι ο σχεδιασμός διατήρησης της πίστης των πελατών; 

	5,0%
	ΟΜΑΔΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ

	1,5%
	Ποίοι είναι οι ιδρυτές της επιχείρησης και ποια είναι τα προσόντα τους, οι εμπειρίες τους και η δραστηριότατα τους μέχρι σήμερα; 

	1,0%
	Πόσο κρίσιμος είναι ο εμπνευστής της ιδέας για το μέλλον της επιχείρησης; 

	1,5%
	Πως διαμοιράζονται οι αρμοδιότητες στην ομάδα; Ποιες θέσεις καταλαμβάνουν οι ιδρυτές; 

	1,0%
	Ποιο είναι το σχέδιο μελλοντικής ενίσχυσης της ιδρυτικής ομάδας; (πλήρωση θέσεων, διεύρυνση δεξιοτήτων) 

	12,0%
	ΑΓΟΡΑ ΚΑΙ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ

	5,0%
	Ποίο είναι το μέγεθος της αγοράς του προϊόντος/ υπηρεσίας; (αριθμός πελατών στην ομάδα στόχου, αριθμός πωλήσεων, αξία πωλήσεων) 

	3,0%
	Ποιο είναι το αναμενόμενο μέγεθος ανάπτυξης της αγοράς και ποιοι παράγοντες το επηρεάζουν; 

	2,0%
	Ποιοι είναι οι πιθανοί ανταγωνιστές; Τι προσφέρουν; 

	2,0%
	Ποια είναι τα δυνατά σημεία και οι αδυναμίες των ανταγωνιστών; Ποια είναι η θέση της επιχείρησης στην αγορά; 

	10,0%
	ΜΑΡΕΚΤΙΝΓΚ ΚΑΙ ΠΩΛΗΣΕΙΣ

	2,0%
	Ποια είναι τα σχέδια προώθησης του προϊόντος/ υπηρεσίας; 

	3,0%
	Πως θα γίνει η διανομή του προϊόντος/ υπηρεσίας; Ποιοι συνεταιρισμοί θα πρέπει να γίνουν ώστε να δημιουργηθεί ένα κανάλι διανομής; 

	5,0%
	Ποια θα είναι η τιμολογιακή πολιτική; (τιμολόγηση σε σχέση με περιοχή, ομάδα πελατών, ποσότητα) 

	10,0%
	ΕΠΙΧ. ΣΥΣΤΗΜΑ & ΟΡΓΑΝΩΣΗ

	1,0%
	Ποιοι είναι η προτεινόμενη οργανωτική δομή της επιχείρησης; 

	1,0%
	Πως θα επιτρέψει το οργανωτικό σχήμα την επίτευξη των στόχων; 

	2,0%
	Ποιες δεξιότητες θα χρειαστούν για και ποιο είναι το σχέδιο προσλήψεων; (πίνακας δυναμικότητας επιχείρησης κατά την εξέλιξη της, δεξιότητες που απαιτούνται για τις τρεις ανώτερες θέσεις σε κάθε τμήμα) 

	2,0%
	Ποιο είναι το αντικείμενο της επιχείρησης; (τι θα παραχθεί εσωτερικά και τι με outsourcing) 

	2,0%
	Έχουν καθοριστεί οι στρατηγικές συμμαχίες; Πως θα διαφυλαχθούν και πως θα ανανεωθούν; 

	2,0%
	Έχουν καθοριστεί οι προμηθευτέςκλειδιά; Πως θα διασφαλιστούν και ανανεωθούν οι προμήθειες; 

	7,0%
	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ

	1,0%
	Ποιο είναι το αναλυτικό βραχυχρόνιο πρόγραμμα υλοποίησης; (διάγραμμα Gantt με δραστηριότητες ανά μήνα) 

	1,0%
	Ποιες είναι οι αλληλοσυσχετίσεις μεταξύ των δραστηριοτήτων; 

	3,0%
	Ποιο είναι το πενταετές πρόγραμμα υλοποίησης; (διάγραμμα Gantt με δραστηριότητες ανά τρίμηνο) 

	2,0%
	Ποιες είναι οι μακροχρόνιες προβλέψεις για την επιχείρηση; 

	10,0%
	ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ

	5,0%
	Ποια είναι τα σενάρια καλύτερης και χειρότερης προσέγγισης με προσέγγιση πενταετίας; Ποιες είναι οι βασικές υποθέσεις στις παραμέτρους κλειδιά; (μερίδια αγοράς, περιθώριο κέρδους) 

	3,0%
	Τι δείχνει η ανάλυση ευαισθησίας; (διαφοροποιώντας τις βασικές υποθέσεις κατά περίπτωση) 

	2,0%
	Ποιες τεχνικές μετριασμού του κινδύνου υιοθετούνται; 

	16,0%
	ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ

	2,0%
	Ποιες είναι οι προβλέψεις για τα επόμενα 5 χρόνια τουλάχιστον για ένα χρόνο μετά από το σημείο εξισορρόπησης); 

	2,0%
	Απολογισμός εισοδήματος (με λεπτομερή περιγραφή των πηγών εσόδων) 

	2,0%
	Απολογισμός χρηματοροών 

	2,0%
	Αξία επιχείρησης 

	4,0%
	Ισολογισμός 

	2,0%
	Ποιες είναι οι βασικές υποθέσεις που χρησιμοποιούνται στον οικονομικό απολογισμό; (κόστος κεφαλαίου, μερίδιο αγοράς, περιθώριο κέρδους) 

	2,0%
	Ποιες είναι οι οικονομικές απαιτήσεις για την επιχείρηση και ποιες πηγές χρηματοδότησης έχουν προσδιοριστεί; (χρονοποργραμματισμός απαιτούμενων εισροών κεφαλαίων και πιθανές πηγές χρηματοδότησης) 

	10,0%
	ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΕΙΚΟΝΑ

	100%
	ΣΥΝΟΛΟ


Οι Θεματικές Εργασίες είναι περισσότερο επικεντρωμένες σε εξειδικευμένα αντικείμενα. Με αυτόν τον τρόπο τα κριτήρια αξιολόγησης είναι γενικά και αφορούν περισσότερο μορφολογικά και δομικά χαρακτηριστικά παρά το περιεχόμενο τους. Ο  επιμερισμός των κριτηρίων έχει την ακόλουθη μορφή:

	 
	ΘΕΜΑΤΙΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ

	40%
	πληρότητα ανάπτυξης του θέματος

	20%
	αναγνωσιμότητα και ομαλή ροή πληροφορίας

	20%
	ευρύτητα ανάπτυξης των επιμέρους περιοχών

	10%
	συνολική εικόνα παρουσίασης της εργασίας (εικόνες, διαγράμματα, πίνακες και στατιστικά)

	10%
	συμμόρφωση με απαιτήσεις (50 σελίδες)

	100%
	ΣΥΝΟΛΟ


